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Gondoltdl mdr arra,
hogy a sajdt kozosséged
szdmdra rendelj
movészeti alkotdst?

Egy olyan vilagban, ahol egyre er@sebb a tarsadalmi megosztottsag, és a demokratikus értékek
er6zi6ja aggasztd méreteket 4lt, a DemArt a remény és az atalakulas szimbéluma kivan lenni.

Ez az innovativ kezdeményezés a miivészi kifejezés erejét a demokréacia alapelveivel 6tvozi,

és célja, hogy kozosségeket 0sztondzzon kreativ egyiittmikodésre és parbeszédre. A projekt hisz
abban, hogy csak kdzosen talalhatunk valaszokat a slirgetd tarsadalmi kérdésekre. Alapgondolata,
hogy a mlivészet képes egyesiteni és formalni — elGsegiti a befogadast, mélyiti a megértést,

és cselekvésre inspiral.

A DemArt projekt lehetséget ad a helyi civil kozdsségeknek arra, hogy maguk donthessenek arral,
milyen koztéri mivészeti alkotas valdsuljon meg — arra reflektalva, amire valéban sziikséglk van.
A projekt célja a mivészeti megrendelések demokratizalasa egy olyan innovativ, megismételhetd
részvételi folyamat kidolgozasaval 6nkormanyzatok részére, amely lehetdséget ny(ijt arra,

hogy a kdzosség tagjai megbizasokat adhassanak a kivalasztott mivészeknek.

A Bethlen Téri Szinhaz és nemzetkdzi partnerei altal inditott projekt, a DemArt 6sszekoti a kulturalis
innovaciot a demokratikus szerepvallalassal. A projekt a helyi kdzdsségek tagjai, miivészek, kulturalis
szakemberek és dnkormanyzati dontéshozok egylttmikodésével, tudasbazisanak felhasznalasaval
olyan biztonsagos tereket alakit ki, ahol a kiilonbdz8 vélemények talalkozhatnak, eszmét cserélhet-
nek és a kozosségeket érintd osszetett kérdésekkel foglalkozhatnak. A mihelymunkaktol a koztéri
mivészeti installaciokon at a torténetmesélésig a DemArt a kreativ modszerek széles skalgjat
alkalmazza a kritikus gondolkodas és a kdzosség megerdsitésének eldsegitésére.




A program a marginalizalt és alulreprezentalt csoportok elérését is kiemelt feladatanak tekinti,
felersitve perspektivaikat és tapasztalataikat. Tevékenységein keresztll a DemArt nemcsak az
egyéni fejlédésre torekszik, hanem arra is felhivja a figyelmet, hogy taplalja a kollektiv felelsségtuda-
tot az igazsagos és befogadd tarsadalmak épitéséért. Ez a megkdzelités mélyen egybecseng az olyan

és a kozos tapasztalatok a pozitiv tarsadalmi valtozasok alapjava valnak.

Az ebben a madszertani kézikonyvben bemutatott eredmények és észrevételek tanulmanyozasa
soran bepillantast nyerhetlink abba, hogy a DemArt hogyan 6tvozte a miivészetet és a demokrati-
kus szerepvallalast, remélhet6leg maradandé hatast gyakorolva. Ez a prolégus felhivas arra, hogy
fogadjuk el a kreativitasban rejlé lehet8ségeket, mint a tarsadalmi atalakulas erejét, arra 0sztondzve
mindannyiunkat, hogy Gjragondoljuk a mivészetek szerepét kdzos jovénk alakitasaban.

A DemArt (Democratising Art Commissioning by Involving Local Communities) az Eurépai Bizottsdg Kreativ
Eurépa programja dital finanszirozott, 2023 és 2025 kézétt futo kis léptékd projektje volt, amelyet a magyar
Bethlen Téri Szinhdz és a Pro Progressione, a lengyel Art Transparent és a lett

New Theatre Institute of Latvia szervezet vezetett.

DemArt Modszertan

De hol kezdjiik? Milyen lépések sziikségesek ahhoz, hogy kdzosségedben miivészeti alkotasok
|6trejottét kezdeményezd, és civileket vonj be a miivészet finanszirozasaba, kuratori szerepben?*

Itt megtalalod azt, hogy hogyan kell ezt A-tdl Z-ig megtenni.

A kozosségi megrendelési mivészet komplex kihivasokat jelenthet szervezetek, mivészek és helyi
kozosségek szamara egyarant. Szamtalan pozitiv hatasa, el6nye van az atlathaté és részvételi mod-
szereknek, de legalabb ennyi kihivast is rejtenek. Ez a mddszertan egy nyilt forras kivan lenni, amely
tamogatja a helyi szervezeteket és a kozosség tagjait a projekt reprodukalasanak folyamata soran.

Ez a kézikonyv egy értelmezési (Gtmutatot is tartalmaz, amely segit a benne talalhat6 forrasok
maximalis kihasznalasaban, hogy az anyag mindenki szamara konnyen hasznalhaté és hasznos
legyen. Emellett talalsz benne egy részletes leirast, amely tartalmazza a projekt 6sszes fazisat.
Hogy minden egyes szakaszbdl a lehetd legtdbbet hozd ki, azok mindegyike azonos struktirat
kovet: leiras, bevalt gyakorlatok, keriilendd hibak és hasznos tippek.

Lassunk is akkor hozza!

HOGYAN HASZNALD LEGHATEKONYABBAN EZT AZ UTMUTATOT?

1. Olvasd el a teljes Gtmutatot, miel6tt belekezdesz a sajat projektedbe és nyilt felhivast irsz ki miivészeti
megrendel6k vagyis nem szakmabeli, helyi kdzosségi tagok szamara, hogy kuratori szerepet toltsenek be

2. Epitsd bele az (tmutaté minden szakaszat az egyéni és szervezeti naptaradba
Hatarozd meg azokat az érintetteket, akikkel a teljes folyamat és az egyes fazisok soran kapcsolatba
fogsz Iépni

4. Allitsd 6ssze a modszertan minden egyes fazisaban elvégzends feladatok listajat

5. A megvalositas el6tt olvasd el figyelmesen az (tmutaté minden egyes fazisat

6. Minden egyes fazis el6tt vedd szamba a lehetséges kihivasokat a partnerekkel kdzos megbeszéléseken

7. Ertékeld az egyes fazisok eredményét és vondd le a tanulsagokat

8. Hasznald fel a kuratorokt6l kapott visszajelzéseket

9. Cseréljetek tapasztalatokat a nemzetkozi partnerekkel ennek az Gtmutatonak a tovabbfejlesztése érdekében

* A DemArt projekt kezdetétdl folyamatos dilemmaban voltunk, hogy mi a megfelel6 terminolégus az angol “art commissioner”
magyar nyelvre forditasara. Hogyan nevezziik azokat a szerepl&ket, akik szakmai hattérrel nem rendelkeznek, amat6rok,

a helyi kozosség képviseldi és fontos, aktiv szerepet toltenek be a miivészeti alkotas Iétrejottének folyamataban?

A "mivészeti biztos" kifejezést a “biztos” sz6 torténelmi hattere miatt nem szivesen alkalmaztuk. A “miivészeti megrendeld”
sem fedi le azokat a tevékenységeket, illetve kompetencidkat, amelyek sziikségesek. Legkifejezdbb, valamint szakmai

és laikus szempontbédl is érthet6 terminologusnak a “kurator”-t valasztottuk az “art commissioner” forditasara.

MODSZERTANI UTMUTATO LEPESROL LEPESRE

Ez a modszertani Gtmutaté a QCA (Queens Community Arts) ,Részletes Gtmutat6 az Gj kultlra fejlesztéséhez — |épésrol
|épésre” cim( kiadvanyanak szemléletét koveti. Célja, hogy Iépésrdl Iépésre végigvezesse a helyi szervezeteket és kozdsségi
tagokat a DemArt modell sikeres megvalésitasanak folyamatan.

Az Gtmutat6 minden szakasza egységesen négy részre tagolodik: a fazis leirasa, bevalt jo gyakorlatok, keriilendd hibak
(ellenjavallatok) és hasznos tippek. Ez a kovetkezetes felépités segiti a tervezést és a megvaldsitast azaltal, hogy egyértelmiivé
teszi az egyes |épésekhez sziikséges feltételeket, a legfontosabb feladatokat és a lehetséges kockazatokat.

Kilon figyelmet forditunk a helyi kdzsségek aktiv bevonasara és tagjaik felkészitésére a kozosségi miivészeti

megrendelések sikeres lebonyolitasara.

HOGYAN TOBOROZZ KURATOROKAT?
NYILT FELHIVAS KURATOROK SZAMARA

A kuratorok szamara kiirt nyilt felhivas eszkdzként szolgal a partnernek abban, hogy megtalaljak a kozosség képviseldit,
akik kivalasztjak azokat a miivészeket, akiknek a miiveit a projekt keretében megrendelik. A nyilt felhivasnak tartalmaznia
kell a projekt rovid ismertetgjét, a feladatokat és juttatasokat tartalmazé munkakdri leirast, valamint a jogosultsagot

és kivalasztast érintd kritériumokat.



J6 gyakorlatok:

e Légy alehetd legkonkrétabb az elvart kotelezettségvallalas szempontjabdl
e Halehetséges, csatolj egy projektnaptarat konkrét datumokkal és utazasokkal

e Szervezz tajékoztato llést az érintettek szamara, hogy jobban megértsék a kuratorok, miivészeti megrendelk szerepét

e Batoritsd nem szakemberek és ,amat&rok” jelentkezését
¢ Terjeszd a felhivast a legfontosabb helyszinek és személyek kdzott, hogy kapcsolatot teremtsenek a célcsoportoddal

Ellenjavallatok:

e Nevard el a palyazoktol, hogy ugyanazt értsék a mivészeti megrendelés alatt, mint Te

¢ Ne csak mivész(eti) kdrokben, miivészettel kapcsolatos platformokon tedd kozzé a felhivast

¢ Ne hasznalj szaknyelvet vagy zsargonokat, amelyeket csak miivészeti szakemberek értenek

e Ne vard el a palyazoktol, hogy marketingbe, promécioba fektetett energia nélkiil is érdeklédjenek,
célzott marketing stratégiaval keresd ket

Tippek:

o Térképezd fel a helyi kdzdsségek befolyasos vezetdit, és keresd fel 6ket, hogy terjesszék a felhivast a kdzdsség tagjainak

e Kombinald a digitalis marketing csatornakat a személyes és offline terjesztési technikakkal

e Emeld ki a felhivasban a fontos informaciokat, beleértve a fontosabb datumokat, a tiszteletdijat, stb.

¢ Hasznalj helyi példakat a miivészeti megrendelésekkel kapcsolatban a leendd palyazok szamara,
hogy jobban megértsék a folyamatot

¢ Tedd a jelentkezést telefonbaratta, hogy okostelefon segitségével is egyszeriien lehessen jelentkezni

e Sziikség esetén hagyj plusz egy hetet a hatarid6 meghosszabbitasara

A KURATOROK KIVALASZTASA

A kuratorok, mas néven miivészeti megrendel6k, azok a helyi kozosségi tagok, akik kivalasztjak,
hogy mely mivészek kapnak lehet&séget mlivészeti alkotasok elkészitésére a projekt keretében.

A kuratorok kivalasztasanak folyamata a palyazatok beérkeztetésébdl, azok attanulmanyozasabal és pontozasabal,
interjiztatasabol és a végsd kivalasztasbal all. A kuratorok kivalasztasa a folyamat kulcsfontossagl mozzanata,
mivel a kivalasztott palyazok Gsszetétele hatarozza meg a projekt jovgjét.

Jo gyakorlatok:

e Készits vilagos litemtervet a palyazatok attekintésére, az elévalogatasra, az interjikra és a végsd dontésre
e A megadott kivalasztasi kritériumok alapjan értékeld a jelentkezdket, és allits fel egy rangsort,
hogy kiket hivsz be interjira
e Az interjikhoz dolgozz ki el6re egy kérdéssort, amely segiti a palyazatban leirtak elmélyitését
és a motivaciok megismerését
e Azinterjan helyezz hangsulyt a kozosséghez vald kétddésre és a jeldlt motivaciira

o Torekedj olyan sokszin{ kuratori csoport kivalasztasara, amely jol reprezentalja a helyi kozdsséget

(pl. kor, nem, hattér stb. tekintetében)

e A kivalasztasi folyamat lezarultaval mindenképpen értesitsd azokat a jelentkezdket is, akiket nem valasztottal ki

Ellenjavallatok:

Ne részesitsd el6nyben a miivészeti szakembereket csak azért, mert a palyazatuk esetleg ,erGsebbnek” tiinik.

A kozosségi elkdtelez8dés itt fontosabb lehet

Az interjd ne egy formalis allasinterjd legyen, teremts baratsagos légkort, ahol a jeléltek bemutathatjak

a kozosséghez valo kotddésiiket

Ne irj le egy palyazot csak azért, mert a palyazata esetleg ,gyengébbnek” tlinik — ett6l még lehet kivald kurator

Ne feltételezd, hogy a jelentkezdk teljes mértékben értik a kuratori szerepet, még akkor sem, ha beadtak a palyazatukat.
Az interj jo alkalom ennek tisztazasara

Tippek:

Hasznald fel a helyi kozdsségrél szerzett informaciokat az interjikérdések dsszeallitasahoz

A sajat és a csapatod kiégésének elkertilése érdekében ne zsifolj tdl sok interjat egy napra (ajanlott maximum: 5).
Lehet8leg tobben interjiztassatok a jelentkezdket (pl. projektvezetd, munkatars, esetleg kiils6 segit6)

Fontold meg egy (nem palyazo) kozosségi tag bevonasat a kivalasztasi folyamatba, legalabb megfigyel&ként,

a transzparencia erGsitése érdekében

KURATOROK KEPZESE

A képzés lehetdséget nydjt a kivalasztott kuratorok, miivészeti megrendel6k szamara,
hogy megértsék és elkdtelezzék magukat a kozosségi megrendelésli mivészetek értékei mellett.

Jo gyakorlatok:

Hozz |étre képzésprogramot a kuratorok szamara a kdzosségi megrendelésre késziilt
mivészeti alkotas megvalosulasanak folyamatarol

A programot a QCA-fiizetre és az ACP-program tanulsagaira épitsd

Kombinald a csoportos reflexiokat az egyéni munkaval, hogy azok orszagtol fliggéen altalanos
és specifikus kérdésekkel foglalkozzanak

Segits a kuratoroknak abban, hogy megértsék, hogyan miikodik egy mivészeti projektpalyazat,
legyél nyitott a visszajelzéseikre, hogy sziikség esetén modositani tudd az igényeik szerint
Készitsd el a nyilt mlvészeti felhivasnak egy elézetes valtozatat



Ellenjavallatok:

¢ Ne feltételezd azt, hogy a kivalasztott kuratorok elézetesen ismerik a miivészeti palyazati eljarast

¢ Ne cenzlrazd a benyomasaikat, izlésliket vagy kritériumaikat csak azért, mert azok nem felelnek
meg a ,mindség” vagy a ,szépség” hagyomanyosan elfogadott meghatarozasainak

¢ Ne korlatozd a képzést a miivészeti fogalmakra, hanem terjeszd ki a tananyagot a sokszinliség, a befogadas,
a tarsadalmi hatas fogalmaira is

Tippek:

¢ \/edd figyelembe, hogy a kuratorok, miivészeti megrendelk milyen sokféle hattérrel rendelkeznek majd
e Egyértelmiien hatarozd meg a kuratorok feladatait a projekt modszertananak és naptaranak megismertetésével

NYILT FELHIVAS MUVESZEKNEK

A nyilt miivészeti felhivas célja, hogy a helyi kozdsség megrendelésére készilé mialkotashoz miivészeti javaslatokat
gy(jtson. Ennek soran miivészek nydjthatjak be elképzeléseiket arra, hogy milyen alkotasokat készitenének a kdzosség
szamara. A felhivast a projektmenedzserek, a mlivészeti tanacsadok, mentorok és a kuratorok kdzosen tervezik meg,

és a képzés soran fogalmazzak meg fébb tartalmi elemeit. A felhivasnak tartalmaznia kell a projekt leirasat, a jogosultsagi és
kivalasztasi kritériumokat, a juttatasokat, valamint egy naptarat, amely tartalmazza a program dsszes hataridejét.

J6 gyakorlatok:

e Kovesd a kuratorok nyilt palyazati felhivasara vonatkozé Gtmutatasokat

e Tamogasd a kuratorokat a nyilt felhivas kidolgozasaban

¢ Adj kontextust a projekt terjedelmérdl

e Készitsd fel a mlivészeket a kozosségi megrendelésii miivészeti kdrnyezetben valé munkara

¢ Dontsd el milyen anyagokat kell a palyazathoz csatolni (pl. portféliot, videot stb.)

¢ Terjeszd a felhivast a nem hagyomanyos miivész(eti) korokben, miivészettel kapcsolatos platformokon
* Erd el akézosség tagjait a felhivas hatasanak kiterjesztése érdekében

e Hasznald fel a kuratorok kozosségben betdltott szerepét a felhivas terjesztésére

Ellenjavallatok:

¢ Ne avatkozz be, hanem orientald a kuratorokat a felhivas kidolgozasaban

¢ Ne korlatozd a leendd palyazatokat ,mivészeti” javaslatokra, hanem maradj nyitott az olyan
kulturalis jellegli munkara, amely egyedi mialkotasokat eredményezhet

Tippek:

e Kovess korabbi példakat, mint példaul az ACP vagy DemArt felhivasokat a sajatod felépitéséhez

e Tarts nyilt forumot a miivészek szamara, hogy el6zetesen feltehessék kérdéseiket és kétségeiket
¢ Fontold meg az alternativ nyelvezetet és/vagy egynél tobb nyelv hasznalatat a célkozosség dsszetételétdl fliggden

e Lépj partneri kapcsolatba a helyi kézdsség tagjaival, helyi kdzpontokkal és/vagy vallalkozasokkal,
hogy olyan leendd jelentkez6khoz is eljuss, akik esetleg még nem szerepelnek a szervezet radarjan
e Légy nyitott az olyan miivészeti projektekre, amelyek taimutatnak a m{ivészeti agakon,
de kihivast jelentenek a hagyomanyos miivészeti formak szamara is

A DONTOBE JUTOTT MUVESZEK KIVALASZTASA

A miivészeti palyazatok beérkezése utan érdemes egy sz(kitett listat (dont&soket) kivalasztani. Javasoljuk, hogy a kura-
torok valasszanak ki néhany (pl. 3) igéretes palyazot, akik ezt koveten részletes projektjavaslatot dolgoznak ki. Ennek
az el6valogatasnak az a célja, hogy a kuratorok felmérhessék, melyik miivészeti koncepcio illeszkedik leginkabb a projekt
céljaihoz, kiilonos tekintettel arra, hogy a tervezett alkotas mennyire képes megszalitani és bevonni a helyi kozosséget.

J6 gyakorlatok:

o Allits fel értékelési és rangsorolasi modszertant a kuratorok szamara, hogy a nyilt felhivasban felsorolt
kivalasztasi kritériumok alapjan végezhessék el a kivalasztast

e Sziikség esetén orientald a kuratorokat anélkdil, hogy beavatkoznal a dontéseikbe

e Dontsd el, hogy a kivalasztasi folyamat magaban foglalja-e az interjat vagy sem

e Sziikség esetén hagyj legalabb két hetet az interjikra, és ne interjizz naponta 6t miivésznél tobbel,
hogy ugyandgy elkerild a kiégést, mint a kuratorok kivalasztasanal

¢ Fontold meg, hogy a kivalasztas soran vagy azt kovetden a kozosség tagjainak a miivészek kivalasztasara
vonatkozo észrevételeit és/vagy visszajelzéseit is beépited-e a kivalasztasba

Ellenjavallatok:

e Neird felll a kuratorok kritériumait és prioritasait

¢ Ne szakmai szemmel vizsgald a m{ivészek palyazatait

e Nevard el, hogy a kozosség altal megrendelt miivészeti palyazatok hasonl6 esztétikat
és/vagy trendeket kdvessenek

¢ Ne hagyd figyelmen kiviil a palyazatokat csak azért, mert nem felelnek meg a ,mingségi” minimum
kovetelményeinek, amelyeket egy hagyomanyos nyilt mivészeti felhivas esetében megkdvetelnél

Tippek:

¢ Fejlessz ki egy intuitiv eszkozt a kuratorok részére a miivészeti palyazatok értékeléséhez
és rangsorolasahoz (pl. Submittable, Excel tabla stb.)
e El6zetesen dontsétek el, hogy milyen modszert fogtok alkalmazni patthelyzetben,
amennyiben a miivészek javaslatainak rangsorolasa soran konfliktus mertilne fel
¢ Dolgozz ki egy dsszeférhetetlenségi protokollt, amelyet a miivészeti megrendel6knek a palyazatok
értékelése el6tt ala kell irniuk
e Légy nyitott olyan miivészeti javaslatok megfontolasara, amelyek mas definiciok ala esnek,
mint példaul a kozvetités, a szocialis munka vagy a kozosségi szerepvallalas



MUVESZETI PROJEKTTERV, PALYAZAT FEJLESZTESE

Ha Ggy dontesz, hogy el6valogatod a miivészeket, akkor a kivalasztott mivészek egy miivészeti rezidencia,
kutatémunka és prototipus kidolgozasa utan javaslatot dolgoznak ki, amelyet a kuratoroknak mutatnak be,
hogy 6k donthessenek a végleges megrendelésre kertild projektrdl. Ennek a munkaid6szaknak

az a célja, hogy a miivészek tovabbfejlesszék a benydijtott palyazatot és megmutatkozzon hogyan
illeszkedik majd a helyi kozosség igényeihez.

J6 gyakorlatok:

e ElGzetesen gyljtsd 6ssze a mlivészek igényeit, hogy a koriilményekre kész legyen
a palyazatuk kidolgozasa
¢ A mivészek irjanak ala egy megallapodast, amely tartalmazza a palyazat kidolgozasaval
kapcsolatos Osszes sziikséges informaciot (pl. szabalyok, 6sztondij, Gtemterv, hataridd stb.)
¢ Ny(jts tamogatast a miivészek szamara projektjeik fejlesztéséhez, kiilondsen a kuratorok részérdl
e Teremts lehetGséget a miivészek szamara, hogy egymassal, valamint a szervezet
munkatarsaival, a kuratorokkal és a kozosség tagjaival is egylittmikodjenek
e Segitsd el a miivészek kozotti kozosségérzését

Ellenjavallatok:

¢ Ne varjuk el a miivészektdl, hogy magyarazat nélkiil megértsék, hogyan miikodik a projekt
¢ Ne tartsd a miivészeti projekttervek fejlesztésének folyamatat elzartan a kozosségi tagok eldl
¢ Ne Ggy talald a palyazat kidolgozasanak folyamatat, mint a harom eltzetesen kivalasztott
miivész kozotti versenyt
e A mivészek ne kizardlag egy kuratorral tartsak a kapcsolatot, hogy elkeriilhet6k legyenek
a félreértések vagy 6sszeférhetetlenségek.

Tippek:

e Meérd fel, hogy a miivészek mennyire nyitottak a kuratorok és a kozosség tagjaitol kapott
visszajelzésekre, és ennek megfelelden alakitsd ki a bels6 kommunikaciot

e Készilj fel arra, hogy a mivészek kellemetlenil érezhetik magukat a kuratorok szerepétél
és kozrem(ikodésétdl, Ggyhogy dolgozz ki egy stratégiat arra az esetre, ha konfliktus alakulna ki

¢ A rezidencia és kutatomunka terét a lehetd legnyitottabba kell tenni a kezdetektdl fogva,
hogy ne egy zart folyamatnak, hanem egy nyitott térnek érezziik, ahova a kdzosség tagjai
bekapcsolddhatnak

e Adjunk szabadsagot a kuratoroknak arra, hogy betdlthessék szerepiiket, de emlékeztessiik
6ket a mlivészi szabadsagra, amelyet a miivészeknek is biztositani kell

VEGLEGES KIVALASZTAS

Miutan a dont6s mivészek kidolgoztak részletes projektjavaslataikat, bemutatjak azokat a kuratoroknak. A kuratorok
feladata, hogy a bemutatott javaslatok koziil kivalasszak a megvalositasra keriild projektet. A helyi szervezetnek
(projektgazdanak) és a kuratoroknak kdzosen kell meghatarozniuk a prezentacio formajat (hogyan mutatjak be a mivészek
ajavaslatokat) és az értékelés modjat (mi alapjan dontenek a kuratorok). Ez a szakasz a kivalasztott projekt és miivész(ek)
nyilvanos kihirdetésével zarul.

J6 gyakorlatok:
e Kovesd a ,Kuratorok kivalasztasa” és a ,A dont6be jutott mivészek kivalasztasa” 1/2 fazisaban adott tanacsokat
¢ Dolgozz ki egy értékelési és rangsorolasi modszertani eszkozt a kuratorok szamara, hogy az egyes palyazatokat
objektivan ki lehessen értékelni
e Egyezzetek meg a kivalasztas kritériumairdl, amelyek nem feltétlendil lesznek azonosak az elévalasztas
soran a harom dontdbe jutott palyazo kivalasztasaval
e Dontsétek el, hogy a miivészek milyen formaban fogjak bemutatni a javaslatokat, és fontoljatok meg,
hogy bevonjatok-e a prezentacioba a kozosség tagjait

Ellenjavallatok:

e Kovesd a,A dontdbe jutott mlvészek kivalasztasa” 1/2 fazisaban adott tanacsokat
¢ Ne prébalj meg minden kdzosségi igényt egyetlen megbizassal kielégiteni:
minden egyes projekt konkrét kérdésekkel fog foglalkozni

Tippek:

e Adj hasznos visszajelzést mindharom miivész szamara

e Probald meg a ki nem valasztott m{ivészeket is érdemben bevonni a projektbe

e \/ond be a kozosség tagjait azaltal, hogy meghivod Gket a javaslatok bemutatasara,
és a kivalasztasi kritériumok kialakitasakor figyelmet forditasz a 6 prioritasaikra

MUALKOTASOK BEMUTATOJA

A miivészeti projekt(ek) lezarasaként az elkésziilt alkotas(ok) bemutatasra kertil(nek) a helyi k6zonség el&tt.
A bemutat6 kivald alkalom arra, hogy elismerjlik a mlvészek munkajat, s megkdszonjik a kuratorok,
valamint a folyamatban részt vevd kozosségi tagok elkotelezettségét és kozremiikodését.

J6 gyakorlatok:
¢ Kapcsolodj a kdzosség tagjaival, hogy a kzdsség tudjon a premierrdl

e Hivd meg a kdzosség tagjait az eseményre és fontold meg korlatozott szama ingyenes jegyek biztositasat
az érdekldddk szamara



¢ Emlitsd meg a folyamatban valamennyi résztvevd hozzajarulasat, beleértve a nemzetkozi partnereket = ” LA
és a nem kivalasztott mlvészeket is KUVETKEZU I_E p ESE K

¢ A mialkotas bemutatéja el6tt és utan is biztosits kontextust, és ne korlatozd a kontextus fontossagat

afesztivalon prezentalt eldadasra 1. Azosszes informacio dsszegy(ijtése és a végleges jelentés elkészitése
2. A visszajelzések visszacsatolasa a kdzosség felé
Ellenjavallatok: 3. Stratégia kidolgozasa a koz6sség tagjai szamara, amiben a projekt befejezése utan is kapcsolatban tudnak
maradni a szervezettel, a projekttel és a mlivészeti megrendel6kkel
¢ Ne vard el a kuratoroktol, hogy projektmenedzseri szerepet toltsenek be a mialkotas bemutatasanak tervezése soran L. Keress lehetGséget tovabbi finanszirozas elnyerésére/megpalyazasara a kialakult kapcsolatok apolasa
e A premier miatt ne helyezz extra pénzugyi terheket a produkciora &5 erfsitése érdekében.
5. A médszertan terjesztése
Tippek: 6. A modozat megismételhetdségének elGsegitése

¢ Talalj ki egy olyan eredeti formatumot a mdalkotas bemutatasara, ahol a kdzosség tagjai, a kuratorok,
miivészeti megrendel6k és a miivészek munkaja is elismerést kap

¢ A prezentacio el6tt dolgozd ki a vendégek listajat, és el6zetesen keresd meg ket

¢ Koordinald a bemutatét a nemzetkozi partnerekkel, hogy a lehetd legtobbet kihozd a lehetdségekbdl

KIERTEKELES

A mialkotasok bemutatasa utan értékelést kell végezni, hogy tanulni lehessen a tapasztalatokbol.
J6 gyakorlatok:

¢ Fejlessz ki egy eszkozt (pl. Google (irlapot) az 6sszes érdekelt fél - kuratorok, miivészek, tanacsadok,
kozosségi tagok, kdzonség stb. - véleményének dsszegyjtésére

e Gyljts informaciot és inputokat kiilénbozd médiumokon keresztiil, beleértve az online és személyes
modszereket is, és rendszerezd, majd oszd meg ezeket az informacidkat a partnerekkel

e Térj vissza erre a modszertani Gtmutatora, és ellendrizd a projekt alakulasat és a hasznos tanacsokat

e Batoritsd azokat, akik be lettek vonva arra, hogy &szintén beszéljenek a tapasztalataikrol

e Késziilj fel a negativ visszajelzésekre

Ellenjavallatok:

¢ Ne hagyatkozz kizardlag a visszajelzésekre — kdvesd nyomon a projekt eredményeit névtelendl és név szerint is
¢ Ahhoz, hogy a fontos kérdésekre valaszt kapj, ne készits tal hosszi és/vagy nagyon bonyolult Grlapokat
vagy értékellapokat

Tippek:

¢ Azinformaciogy(jtést kozvetleniil a mialkotas bemutatasa utanra titemezd, hogy ne maradjanak megvalaszolatlan kérdések
e Szervezz egy linnepi eseményt a premier utan az emberek munkajanak elismerésére, amibe bele épitesz egy visszajelzd

rész programot is
¢ Fejlessz ki egy olyan eszkdzt, amely lehetdvé teszi a kiilonbozE orszagokbdl érkezd visszajelzések Gsszevetését

és egy olyan koherens jelentés elkészitését, amely mind orszagos, mind nemzetkozi szinten nyomon koveti az informaciokat




DemArt ESzkoztdr

A Nyitott M{ivészet Madszertani Kézikonyv célja, hogy a DemArt projekt modszertanat barhol meg lehessen valésitani.
Ezért nemcsak a DemArt-értékek, torténetek, emberek és megbizasok szolgalhatnak példaként, hanem a projekt soran
kifejlesztett tényleges anyagok is, hogy azok modellként hasznalhatok és tovabbgondolhatok legyenek a projekt
jovobeli megvaldsulasai soran.

Az alabbiakban az olvasok megtalalhatjak a DemArt projekt idGtartama alatt kifejlesztett fébb eredményeket,
hogy felhasznalhassak, szerkeszthessék és megoszthassak azokat. A rovid leiras mellett egy QR-kdd vezet a fajl eredeti

valtozatahoz angol és helyi nyelven (magyar, lengyel és lett), amely szoveget javasoljuk, hogy az olvasé forditsa le online.

Magatartdsi Kodex

A projekt indit6 értekezletén egy magatartasi kodex kertilt kidolgozasra és elfogadasra
a projekt 6sszes akkori tagja altal, ezaltal tudtuk meghatarozni az egytittm{ikodés
feltételeit &s a jovEbeli egylittmiikodés iranyvonalait.

Levél az onkormdnyzati képviseloknek

Tekintettel a projekt kozosségi jellegére, az onkormanyzatokat és a lakossag képviselbit
mar a folyamat legelején be kell vonni, hogy a folyamat soran végig partnerek legyenek.
Ajanlatos lehet egy levelet kiildeni az 6nkormanyzatnak ezt a példat kovetve.

Nyilt felhivds kurdtorok szdmdra

A helyi kozdsség tagjai egy nyilt felhivas keretében jelentkezhettek kuratoroknak, miivészeti megrendel&knek,
ahol - egyéb kritériumok mellett - figyelembe lett véve kdzdsségi elkdtelezettségiik és a miivészeteken keresztil
torténd helyi szinti hozzajarulas iranti érdeklgdésdik.

[ Kurdtorok kepzési programterve

A kuratorok kivalasztasa utan kdzos képzésre kerdilt sor a kdzosségtudat 6sztonzésére
és hogy eligazitsuk 6ket a nyilt m{ivészeti felhivas kidolgozasaban, valamint a kivalasztasi
modszertanban és kritériumokban.

Nyilt felhivds miveszeknek

A kuratorok kidolgoztak sajat nyilt felhivasukat a miivészek szamara, amiben a kdzosségek igényeire és megfogalmazott
vagyaira 0sszpontositottak, és a projektvezetdk és tanacsadok tamogatasaval mindig a projektek céljairdl és hataskorére
vonatkoz6 dontéseket hoztak.

Mivészek jelentkezésilapja

A leendd miivészek egy (rlapon keresztiil reagaltak a nyilt felhivasra, amelyen a mlvészeti megrendel6k azonosithattak
a kozdsségiik szamara fontos otleteket tartalmazo potencidlis projekteket. Mindezt annak az érdekében tették,
hogy az els6 fazisban harom projektet valasszanak ki kozilik.

Nehéz dontéseket hozni, kiilondsen akkor, ha csak egy projektet
lehet elnyerni. ime egy dontéshozatali gyakorlat, amelyet

a DemArt projekt egyik csapata kovetett annak érdekében,

hogy olyan végsd dontés szllessen, amelyben mindenki
meghallgatottnak és bevontnak érezte magat.
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Most rajtad a sor!

Reméljiik, hogy ez a mddszertani kézikonyv valodi segitséget nydjt Neked a DemArt-modell
sikeres alkalmazasaban a sajat kozosségedben. Miel6tt azonban belevagnal, kérjlk,
tartsd szem el6tt a kovetkezoket:

e Aemberek, kdzosségek bevonasa kihivasokkal jarhat, és a dolgok nem mindig alakulnak dgy,
ahogy eltervezted

e A ,mivészeti mindség” szubjektiv fogalom, ritkan van rola teljes egyetértés

e A nyilt felhivasokra val6 jelentkezés dsztonzése tudatos stratégiat igényel

e Helyi politikai valtozasok (pl. valasztasok) befolyasolhatjak a projekt tamogatottsagat

¢ A projekt megval6sitasa soran valtozasok lehetnek a projektcsapatban

¢ Konfliktusok alakulhatnak ki a résztvevik kozott

o A kdzos talalkozok megszervezése nehéz lehet a résztvevdk elfoglaltsagai miatt

e Akoltségvetést befolyasolhatja az inflacié vagy mas varatlan tényezd

e A kdzosség tagjainak eltérd elvarasai és véleménye lehet a mlivészeti projektrdl
és annak folyamatarél

¢ Tervezz be rendszeres kiértékeld és elemzd megbeszéléseket a tapasztalatok feldolgozasara

e Gondolj a projekt hosszl tava hatasaira és lehetséges folytatasara/fenntarthatésagara is
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Innovativ, Kortdrs, Egyiittmiik6dé

A tébb mint 95 éves mdltra visszatekintd Bethlen Téri Szinhaz 2012 6ta miikddik jelenlegi formajaban Budapest VII.
keriiletének meghatarozo, progressziv kulturalis intézményeként. Kildetése, hogy a kortars eldadémivészetek

— kiiléndsen a tanc, az Gjcirkusz és a multidiszciplinaris mifajok — kisérletezd, tehetséggondozd és nemzetkdzi szinten
is jegyzett kdzpontja legyen. A Szinhaz aktivan épit a kdzosségi részvételre: programjai, visszatérd fesztivaljai,
mihelyei és egylittmikddései révén teret ad a helyi lakosok bevonasara, a kdzds alkotasra, hidakat épitve a mivészet
és a tarsadalom kozott. Regionalis és eurdpai szintli egylttmiikodéseivel, fesztivaljaival és rezidenciaprogramjaival
kozos platformot teremt a miivészeti kozosségek szamara, elGsegitve a kulturalis parbeszédet és innovaciot.

A Bethlen Téri Szinhaz elkotelezett a méltanyos, befogad6 és hozzaférhetd kornyezet megteremtése irant,

nyitottan fordulva minden nézg és alkoto felé.

Pro Progressione

A Pro Progressione egy budapesti székhelyl mivészeti szervezet, amely hazai és nemzetkozi
j kulturalis egylttm{ikodések révén koti 0ssze a kiilonbozo miivészeti agakat és képviselbiket.
A szervezet kapacitasait azokra a tertiiletekre 6sszpontositja, ahol hossz( tavi pozitiv hatast
kivan elérni, igy munkassaga hat f6 pillérre épiil: a tarsadalmilag elkdtelezett miivészetekre

Pro Progressione.

Orzésére és tovabbadasara (PP Sound), az egyedi produkciok létrehozasara (PP Arts),

TR NSPAREN

a kérnyezeti és tarsadalmi fenntarthatdsagra (PP Green), valamint az elméleti ismereteket és gyakorlati tapasztalatokat
0tv6z0, szakmai modszertanokat fejleszt6 és javito projektekre (PP Plus).

A Pro Progressione az Eurdpai Bizottsag New European Bauhaus kezdeményezésének hivatalos partnere, és aktiv tagja
tobb olyan hazai és nemzetkozi kulturalis szervezetnek, mint példaul a Culture Action Europe, az IETM vagy a Voices of
Culture. Az Eurdpai Bizottsag altal finanszirozott interdiszciplinaris projekteken keresztll a szervezet miivészek,
intézmeények és értd kozonség nemzetkozi haldzatat hozza Iétre, ezzel tamogatva a kdzdsségeket abban, hogy utat
talaljanak a mivészetek felé.

Art Transparent Kortars Mivészeti Alapitvany

A T

A 2005-ben a lengyelorszagi Wroctawban alapitott Art Transparent a kortars miivészet és a tarsadalmi kérdések
metszéspontjainak feltarasaval foglalkozik. Az alapitvany kiilénboz6 terliletek szakembereivel miikodik egyiitt,
hogy hatasos kulturalis kezdeményezéseket hozzon létre.

Egyik legfontosabb projektje, a DemArt, a mivészek és a helyi kdzosségek kdzotti parbeszéd eldsegitésére
Osszpontositott. Ennek eredményeként miihelymunkak és koztéri miivészeti beavatkozasok valosultak meg,
amelyek siirgetd tarsadalmi kérdésekkel foglalkoztak.

Kiemelt eseményiik, a SURVIVAL Art Review, egy évente megrendezett, nagy presztizsi miivészeti szemle,
amely tobb ezer résztvevot vonz. Az innovativ miivészi kifejezésmadnak és a kritikai diskurzusnak biztosit platformot,
gyakran mutat be premiereket és 6sztonzi az egylttmiikodéseket.

A fesztival mellett az Art Transparent két egyediilallo galériat is miikodtet Wroctawban: Mieszkanie Gepperta-t,
amely a torténelmi kontextust kortars kiallitasokkal otvozi, valaminta a Galeria Szewska-t, egy élénk teret a feltorekvd

és kisérleti m{ivészet bemutatasara.

Az Art Transparent kiildetése, hogy dsszekapcsolja a miivészetet a jelentds tarsadalmi hatassal,
teret adva az egyiittm(ikddésnek, a gondolkodasnak és a cselekvésnek.

Tovabbi informacidért latogass el a www.arttransparent.org és a www.archiwum.survival.art.pl weboldalakra.



http://www.arttransparent.org
http://www.archiwum.survival.art.pl

New Theatre Institute of Latvia

A Lettorszagi Uj Szinhazi Intézet (New Theatre Institute of Latvia
- NTIL) egy projektalapi szervezet, amely a kortars el6ad6-
-m{vészet teriiletén tevékenykedik. Az NTIL 1995 6ta szervezi
meg a “Homo Novus” Nemzetkdzi Kortars Szinhazi Fesztivalt,
amely Lettorszag legnagyobb el6add-miivészeti platformja.

Az NTIL helyi és nemzetkozi partnerekkel kdzdsen is készit és
mutat be projekteket, valamint hossz( tava egyiittm(ikodési
programokat. Szilardan hisz abban, hogy a kortars el6adoé-
-mivészetet a miivészekkel és a kdzonséggel egyiitt kell
felfedezni.

Az NTIL régota foglalkozik kozosségi projektekkel, valamint
kozosségek altal vezetett kezdeményezésekkel, és ehhez
kapcsolodoan rezidencia programokat és miivészeti projekteket
valosit meg.

& teljes angol nyelvi vdltozatdhoz itt férhetsz hozzd.
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Koszonetnyilvdnitds

M{vészeti komisszid. A miivészeti megrendelések demokratizalasa a helyi kdzosségek bevonasaval
(DemArt)
Kozosségi Megbizasi Miivészeti Alkotasok Nemzetkozi Intézete (ICCA)

PARTNERSZERVEZETEK
BEEEN ﬂ@ TR NSPA EN' &

NYITOTT MOVESZET - MODSZERTANI KEZIKONYV

téri szinhaz :
Bethlen Téri Szinhaz — Pro Progressione Art Transparent New Theatre Institute of Latvia
Kozép-eurdpai Miivészeti Halozat

TAMOGATOK

***, | Az Eurépai Unio
..+ | tarsfinanszirozasaval

*
*
*

A DemArt és az ICCA az Eurdpai Uni6 finanszirozasaval valosul meg. A dokumentumban szerepld nézetek és vélemények kizardlag
a szerzd(k) véleményét tiikrozik, és nem feltétlenil egyeznek meg az Eurdpai Unid vagy az Eurdpai Oktatasi és Kulturalis Végrehajtod
Ugyndkség (EACEA) hivatalos allaspontjaval. Az Eurdpai Unid és az EACEA nem vallal felel§sséget ezekért

M i b vl Fulbury
i Dpd rictwa Narooowegn

M{vészeti komisszid. A miivészeti megrendelések demokratizalasa a helyi kozosségek bevonasaval (DemArt) cimii projekt a
Lengyel Kdztarsasag Kulturalis &s Nemzeti Orokség Minisztériumanak Kulturalis Tamogatasi Alapjabél tarstamogatasban részesiilt.

LOWER % DOLNY
SILESIA SLASK

A ,DemArt Als6-Szilézia — Miivészeti megrendelés a kozosség altal a helyi kozterileteken” cim( feladatot
az Alsé-sziléziai Vajdasag Onkormanyzata tarstamogatta.
(1] i .. _ . .. .. P
’ Tarsfinanszirozo: Lett Kulturalis Minisztérium
KO6ZREMUKODOK A TELJES DEMART PROJEKTBEN:
Némethné Molnar Anna, Petranyi Barna, Dr. Vaczi LaszI6, Sziics Balazs és Kohari Edit / Erzsébetvaros Onkormanyzata,
Csuzi Marton, Baross Vanda, Kokai-Nagy Timea, Dr. Matgorzata Misniakiewicz, Dr. Karolina Bieniek, Michat Bieniek,
Pawet Rogowski, Santa Remere, Bek Berger, Acs Dorottya, Gergd Dominika, Jelinek Juda, Arleta Gostawska, Matgorzata (Gosia)
Tutko, Hubert Sulima, leva Stro, Elina Beitika, Vendija Bakanauskaite, Metrum Ensemble, Szabé Kristof, Marton Dorottya,
Filip ‘Skont' Niziotek, Jagoda Dobecka, Julia Tkacz és Mikotaj Tkacz, Jurgis Spulenieks, Gundega Evelone és Laura Feldberga,
Kristine Botros és Aiga Vaitkus, valamint Daniel Valtuena.
Szerkesztés: : Daniel /altuenia = Vizualis arculat: Szabo Ferenc = Grafikai tervezés: Toth Gergely
FotoKreditek: © Iva Benefelde (20.0.), © Jutrzenka Duchnowska (13.0.), © F. Toth Gabor (3.,18.,22.0.),

© Matgorzata Kujda (15.,19. 0.), © Metrum Ensemble (17.0.)
= Kilon kdszonet minden kozosségi tagnak, aki részt vett a projektben. 21
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